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บทค์ัดย่อ

 การีวิัจัยนี�มีีวััตถุุป์รีะสุงค์์เพ่�อั 1) ศึกษาการีบริีหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การี

แห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี 2) เป์รีียบเทิียบป์ัจจัยสุ่วันบุค์ค์ล จำแนกตามี  

เพศ อัายุ รีะดับการีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน อััตรีาเงินเด่อันและตำแหน่งงาน กับค์วัามีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�

ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี ตัวัอัย่าง ได�แก่ พนักงานธนาค์ารี

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรีในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอุับลรีาชธานี จำนวัน 234 ค์น ได�มีาโดยการีสุุ่มีตัวัอัย่าง 

แบบสุะดวัก เค์รี่�อังมี่อัทิี�ใช� ได�แก่ แบบสุอับถุามี สุถุิติทิี�ใช� ได�แก่ รี�อัยละ ค์่าเฉลี�ย สุ่วันเบี�ยงเบนมีาตรีฐาน การีวัิเค์รีาะห์

ถุดถุอัยพหุค์้ณ และเป์รีียบเทิียบรีะดับค์วัามีค์ิดเห็นเกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี 

และสุหกรีณ์การีเกษตรี โดยใช�สุถุิติทิดสุอับทิี สุถุิติทิดสุอับเอัฟ

  ผลการีวัิจัยพบวั่า 

 1. การีบริีหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารี 

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรีพบว่ัา ตัวัแป์รีพยากรีณ์ทิั�ง 11 ตัวัแป์รี มีีค่์าสุัมีป์รีะสิุทิธิ�สุหสัุมีพันธ์ภายใน 

และมีีค์วัามีสุัมีพันธ์กับการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� 8 ด�าน ได�แก่ ด�านผ้�นำ ด�านวัิสุัยทิัศน์ พันธกิจ และยุทิธศาสุตรี์ 

ด�านการีจัดการีค์วัามีรี้� ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทิีมีงาน ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน 

ด�านการีเสุริีมีแรีงและด�านการีเรีียนร้ี� โดยการีบริีหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การีทิั�ง 8 ด�าน สุามีารีถุร่ีวัมีกันทิำนาย

การีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� ได�รี�อัยละ 82.00

 2. พนกังานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จงัหวัดัอุับลรีาชธานีทิี�มีเีพศ อัายุ รีะดับ

การีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน อััตรีาเงินเด่อันและตำแหน่งงานต่างกัน มีีค์วัามีค์ิดเห็นเกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�

แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05 
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ค์ำส่ำค์ัญ:  การีบรีิหารีอังค์์การี จิตวัิทิยาอังค์์การี อังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study organizational administration and psychology 

affecting being learning organizations of the Banks for Agriculture and Agricultural Cooperatives in 

the areas of Ubon Ratchathani Province and 2) to compare between personal factors classified by 

genders, ages, education levels, working experiences, salary rates, and positions and being learning 

organizations of the Banks for Agriculture and Agricultural Cooperatives in the areas of Ubon  

Ratchathani Province. The samples were 234 employees of the Banks for Agriculture and Agricultural 

Cooperatives in the areas of Ubon Ratchathani Province. They were randomized by convenience 

sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistics used were percentage, mean, 

standard deviation, and multiple regression analysis. The statistics used to compare the opinions’ 

levels about learning organizations of the Banks for Agriculture and Agricultural Cooperatives were 

t-test and F-test.

	 The	research	findings	were	as	follows.

 1. The findings of the organizational administration and psychology affecting being learning 

organizations of the Banks for Agriculture and Agricultural Cooperatives showed that all 11 predictive 

variables had internal correlation coefficients and were related to 8 aspects of being learning  

organizations. The 8 aspects included leaders; vision, mission, and strategies; knowledge management; 

personnel and teamwork development; the use of technology; administrative structures; 

 reinforcement and learning; and psychology. All 8 aspects could be used to predict learning  

organizations by 82%. 

 2. The employees of the Banks for Agriculture and Agricultural Cooperatives in the areas of 

Ubon Ratchathani Province with different genders, different ages, different education levels, different 

working experiences, different salary rates, and different positions had different opinions about 

learning organizations with the statistical significance at the level of 0.05. 

 

Keywords:  Organizational Administration, Organizational Psychology, Learning Organizations

บทนำ

 โลกมีีการีเป์ลี�ยนแป์ลงไป์อัย่างรีวัดเรี็วั อัันเน่�อังมีาจากค์วัามีเจรีิญก�าวัหน�าทิางเทิค์โนโลยีทิี�ทิันสุมีัย  

การีเป์ลี�ยนแป์ลงทิางเศรีษฐกิจ สุังค์มี การีเมี่อังและสุิ�งแวัดล�อัมี รีวัมีถุึงสุภาพการีแข่งขันกันอัย่างรีุนแรีงทิำให�อังค์์การี

ทิุกแห่งต�อังเผชิญทิั�งค์วัามีเสุี�ยงภัยทิี�สุ้งขึ�น ผลจากกรีะแสุโลกาภิวััตน์ (Globalization) ทิั�งนี�เน่�อังจากโค์รีงสุรี�างรีะบบ

การีป์ฏิิบัติและวััฒนธรีรีมีเป์็นเหตุทีิ�ทิำให�เกิดค์วัามีล่าช�า และเป์็นอัุป์สุรีรีค์ทิำให�ยากต่อัการีเป์ลี�ยนแป์ลง 

ซึ่ึ�งการีเป์ลี�ยนแป์ลงอังค์ก์ารีสุามีารีถุเกดิขึ�นได�ในหลายรีะดบั ค์อ่ั ในรีะดับบคุ์ค์ล รีะดบักลุม่ี หรีอ่ัรีะดับอังค์ก์ารี โดยอัาจ

จะเป์็นการีเป์ลี�ยนแป์ลงอังค์์การีทัิ�งหมีดหรี่อับางสุ่วันขอังอังค์์การี อังค์์การีจึงต�อังมีีการีพัฒนาเพ่�อัพรี�อัมีรัีบ 

ค์วัามีเป์ลี�ยนแป์ลง ทิกุอังค์ก์ารีได�มีอังเหน็ถุงึค์วัามีจำเป์น็ต�อังป์รีบัตวััตามีสุภาพแวัดล�อัมีทีิ�เป์ลี�ยนแป์ลงเพ่�อัค์วัามีอัย่้รีอัด

อัย่างยั�งย่นและสุามีารีถุทีิ�จะพัฒนาอังค์์การีให�มีีค์วัามีก�าวัหน�าได�อัย่างต่อัเน่�อัง ดังนั�นอังค์์การีทิั�งภาค์รีัฐและเอักชน 
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จงึให�ค์วัามีสุนใจกับการีเป์ลี�ยนแป์ลงรีป้์แบบการีบริีหารีจดัการีภายในอังค์ก์ารีขอังตนมีากขึ�น อังค์ก์ารีจะมีปี์รีะสิุทิธภิาพ
มีากน�อัยเพียงใดสุ่วันหนึ�งก็ขึ�นอัย่้กับป์รีะเภทิขอังการีเป์ลี�ยนแป์ลงและค์วัามีพรี�อัมีขอังอังค์์การีนั�น การีเป์ลี�ยนแป์ลง 
รี้ป์แบบการีบริีหารีจึงเป็์นป์ัจจัยสุำคั์ญทีิ�สุุดในการีอัย้่รีอัดขอังอังค์์การี (รีุ่งรัีตน์ ดวังสุรี�อัยทิอัง และค์ณะ, 2555)  
เพ่�อัให�การีบรีิหารีบุค์ลากรีขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรีในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี 
ทิี�ไมี่เพียงพอัต่อัการีให�บริีการีล้กค์�า ตลอัดจนการีพัฒนาศักยภาพพนักงาน และให�ค์วัามีสุำคั์ญต่อัการีด้แลล้กค์�า 
เพ่�อัต่อัยอัดนโยบาย เป์็นธนาค์ารีต�นแบบทิี�มีุ่งพัฒนาชนบทิสุ้่ค์วัามียั�งย่น โดยยึดหลักป์รีัชญาขอังเศรีษฐกิจพอัเพียง  
มีกีารีทิำงานให�ได�ตามีเป์า้หมีายขอังอังค์ก์ารี การีใช�ทิรัีพยากรีบคุ์ลากรีให�เหมีาะสุมีกบัหน�าทิี�และค์วัามีสุามีารีถุ จะทิำให�
อังค์์การีบรีรีลเุป์า้หมีายตามีต�อังการี ธ.ก.สุ. ในเขตพ่�นทีิ�จงัหวัดัอุับลรีาชธานี จงึต�อังมีีการีบรีหิารีบุค์ลากรีอัยา่งเหมีาะสุมี 
โดยป์รีะกอับด�วัย การีจดัหาบคุ์ลากรีเพรีาะทิรีพัยากรีทิี�สุำค์ญัในอังค์ก์ารี ค์อ่ั ทิรีพัยากรีบคุ์ลากรีในอังค์ก์ารีมีทีิรีพัยากรี
บคุ์ลากรีทิี�มีคี์วัามีรี้�ค์วัามีสุามีารีถุจะสุง่ผลทิำให�อังค์ก์ารีนั�นบรีรีลไุด�ตามีเป์า้หมีายเกดิป์รีะสุทิิธภิาพสุง้สุดุ การีมีอับหมีาย
งานบุค์ลากรีตามีค์วัามีถุนัดให�เหมีาะสุมีกับค์วัามีสุามีารีถุจะทิำให�การีป์ฏิิบัติงานมีีป์รีะสุิทิธิภาพมีากทิี�สุุด การีพัฒนา
บุค์ลากรี การีทิี�อังค์์การีมีีทิรีัพยากรีบุค์ลากรีทีิ�มีีค์วัามีรี้�ค์วัามีสุามีารีถุจะต�อังมีีการีพัฒนาทิักษะค์วัามีรี้�ค์วัามีสุามีารีถุ 
แนวัค์ิดกลยุทิธ์ใหมี่ๆ เพ่�อัมีาป์รีับป์รีุงพัฒนาอังค์์การีให�มีีป์รีะสุิทิธิภาพอัย่างเต็มีทิี� การีจ้งใจบุค์ลากรีแมี�อังค์์การี 
จะมีีค์วัามีมีั�นค์งมีากเพียงใดก็ตามี แต่ถุ�าอังค์์การีขาดการีจ้งใจก็จะทิำให�ทิรีัพยากรีบุค์ลากรีบางกลุ่มีเกิดค์วัามีไมี่แน่ใจ 
หรี่อัอัาจย�ายงานไป์สุ้่อังค์์การีใหมี่ได� เพรีาะฉะนั�นอังค์์การีจะต�อังรี้�ว่ัาแต่ละบุค์ค์ลต�อังการีอัะไรีเพ่�อัเป์็นการีจ้งใจ 
ให�ทิรัีพยากรีบุค์ลากรีป์ฏิิบัติงานให�เต็มีทิี�เต็มีค์วัามีสุามีารีถุ เพ่�อัให�อังค์์การีบรีรีลุตามีเป์้าหมีายมีีป์รีะสิุทิธิภาพ  
และป์รีะสุิทิธิผลผลสุ้งสุุด (ธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี, 2566)
 จากเหตุผลและค์วัามีสุำค์ัญดังกล่าวั จะเห็นวั่าการีดำเนินงานขอัง ธ.ก.สุ. ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี 
ต�อังให�ค์วัามีสุำค์ัญและมีีการีเพิ�มีพ้นค์วัามีสุามีารีถุขอังบุค์ลากรี แนวัทิางการีสุรี�างอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ซึ่ึ�ง 
มีีค์วัามีจำเป์็นในการีเตรีียมีค์วัามีพรี�อัมีให�กับบุค์ลากรีขอังอังค์์การี สุำหรีับการีพัฒนาการีเรีียนรี้�ขอังตนเอัง อัันนำไป์สุ้่
การีสุรี�างนวััตกรีรีมีการีเป์ลี�ยนแป์ลงทีิ�เกิดขึ�นให�สุอัดค์ล�อังกับสุถุานการีณ์ป์ัจจุบัน ดังนั�น ผ้�วัิจัยต�อังการีทิี�จะศึกษา 
เร่ี�อังการีบรีิหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การีทีิ�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี 
และสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี ทิั�งนี�โดยอัาศัยกรีอับแนวัค์ิด ได�แก่ 1) การีบรีิหารีอังค์์การี 
ป์รีะกอับด�วัย ภาวัะผ้�นำ การีเรีียนร้ี� การีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� การีพัฒนาบุค์ลากรีและทิีมีงาน การีจัดการีค์วัามีรี้�  
วัิสุัยทิัศน์ พันธกิจและยุทิธศาสุตรี์ โค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน วััฒนธรีรีมีอังค์์กรี 2) จิตวิัทิยาอังค์์การี ป์รีะกอับด�วัย  
การีจ้งใจ การีเสุริีมีแรีงและค์วัามีผ้กพัน สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� ป์รีะกอับด�วัย 5 ป์รีะเด็น ได�แก่  
การีเป์็นบุค์ค์ลทิี�รีอับรี้� การีมีีแบบแผนค์วัามีค์ิด การีมีีวัิสุัยทิัศน์รี่วัมีกัน การีเรีียนรี้�รี่วัมีกันเป์็นทิีมี และการีค์ิดเชิงรีะบบ 
ซึ่ึ�งจะนำผลจากการีศึกษาในค์รัี�งนี�ไป์นำเสุนอัผ้�บรีิหารีเพ่�อัเป์็นแนวัทิางในการีพัฒนารีะบบบรีิหารีจัดการีอังค์์การี 
ให�มีีป์รีะสิุทิธิภาพ เพ่�อัให�อังค์์การีสุามีารีถุตอับสุนอังต่อัการีเป์ลี�ยนแป์ลงในเชิงบ้รีณาการี ทิั�งทิางด�านอังค์์ค์วัามีร้ี� 
และการีใช�เทิค์โนโลยีทีิ�เหมีาะสุมีสุำหรีับการีพัฒนาทิรีัพยากรีบุค์ค์ลและเพ่�อัให�เป์็นอังค์์การีทิี�มีีค์วัามีทิันสุมีัยก�าวัทิัน 
การีเป์ลี�ยนแป์ลงรีวัมีถุึงการีดำเนินการีให�เป์็นไป์ตามีหลักขอังการีบรีิหารีพัฒนาอังค์์การีในลักษณะอังค์์การี 
แห่งการีเรีียนรี้�ได�อัย่างมีีป์รีะสุิทิธิภาพและป์รีะสุิทิธิผลต่อัไป์

วััตถุุประสงค์์ของการวัิจััย

 1. เพ่�อัศึกษาปั์จจัยการีบรีิหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� 
ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี 

 2. เพ่�อัเป์รีียบเทีิยบปั์จจัยสุ่วันบุค์ค์ล จำแนกตามี เพศ อัายุ รีะดับการีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์การีทิำงาน  

อัตัรีาเงนิเดอ่ัน และตำแหนง่งาน ทิี�สุง่ผลตอ่ัค์วัามีเป์น็อังค์ก์ารีแหง่การีเรียีนรี้�ขอัง ธ.ก.สุ. ในเขตพ่�นทิี�จงัหวัดัอับุลรีาชธานี
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กรอบแนวัค์ิดในการวัิจััย

วัิธีีดำเนินการวัิจััย

	 ประชากรและตวััอยา่งในการวิจิัยัครั�งน้�	คอื	พนกังาน	ธ.ก.ส.	ในเขตพื�นที่้�จังัหวิดัอบุลราชธาน	้จัำนวินที่ั�งหมด	
567	ราย	(ธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร,	2566)	โดยการคำนวิณ์หาขนาดตัวิอย่างได้มาจัากตามสูตร
ของ	Yamane	(1973)	ที่้�ควิามคลาดเคลื�อนมาตรฐาน	โดยให้ค่าควิามผิิดพลาดไม่เกินร้อยละ	5	ด้วิยระดับควิามเชื�อมั�น
ร้อยละ	95	ได้กลุ่มตัวิอย่าง	จัำนวิน	234	คน	ใช้การสุ่มตัวิอย่างแบบสะดวิก
 ตัวัแปรที�ใช้ในการวัิจััย
	 1.	ตัวิแปรอิสระ	เป็นตัวิแปรที่้�เก้�ยวิข้องกับปัจัจััยส่วินบุคคลของผิู้ตอบแบบสอบถาม	ประกอบด้วิยเพศ	อายุ	
ระดับการศึกษา	ประสบการณ์์การที่ำงาน	อัตราเงินเดือน	และตำแหน่งงานการบริหารองค์การและจัิตวิิที่ยาองค์การ 
ที่้�ส่งผิลต่อการเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้	ปัจัจััย	2	กลุ่ม	ได้แก่	1)	การบริหารองค์การของ	Bennett	and	O’Brien	
(1994)	Marquardt	and	Reynolds	(1994)	และ	Garvin,	Edmondson	and	Gino	(2008)	ประกอบด้วิย	ภาวิะผิู้นำ	
การเรย้นรู	้การนำเที่คโนโลยม้าใช	้การพฒันาบคุลากรและที่ม้งาน	การจัดัการควิามรู	้วิสิยัที่ศัน	์พนัธกจิัและยทุี่ธศาสตร์	
โครงสร้างการบริหารงาน	วิัฒนธรรมองค์กร	2)	จัิตวิิที่ยาองค์การของนครินศร์	จัับจัิตต์	(2562)	ประกอบด้วิย	การจัูงใจั	
การเสริมแรง	และควิามผิูกพัน

การเป็นองค์์การแห่่งการเรียนร้้

1.	การเป็นบุคคลที่้�รอบรู้

2.	การม้แบบแผินควิามคิด

3.	การม้วิิสัยที่ัศน์ร่วิมกัน

4.	การเร้ยนรู้ร่วิมกันเป็นที่้ม

5.	การคิดเชิงระบบ

ปัจัจััยส่วันบุค์ค์ล

1.	เพศ

2.	อายุ

3.	ระดับการศึกษา

4.	ประสบการณ์์ที่ำงาน

5.	อัตราเงินเดือน

6.	ตำแหน่งงาน

การบริห่ารองค์์การ

1.	ภาวิะผิู้นำ	

2.	การเร้ยนรู้

3.	การนำเที่คโนโลย้มาใช้	

4.	การพัฒนาบุคลากรและที่้มงาน

5.	การจััดการควิามรู้

6.	วิิสัยที่ัศน์	พันธกิจั	และยุที่ธศาสตร์

7.	โครงสร้างการบริหารงาน

8.	วิัฒนธรรมองค์กร

จัิตวัิทยาองค์์การ

1.	การจัูงใจั

2.	การเสริมแรง

3.	ควิามผิูกพัน		
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	 2.	ตัวิแปรตามเป็นตัวิแปรที่้�เก้�ยวิข้องกับการเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้ของ	Senge	(1990)	ซึ่ึ�งประกอบด้วิย	

การเป็นบุคคลที่้�รอบรู้	การม้แบบแผินควิามคิด	การม้วิิสัยที่ัศน์ร่วิมกัน	การเร้ยนรู้ร่วิมกันเป็นที่้ม	และการคิดเชิงระบบ

	 เค์ร่�องมื่อที�ใช้ในการรวับรวัมืข้อมื้ล

 1. ศกึษาค์�นค์วั�าเอักสุารี หนงัสุอ่ั และงานวัจิยัทิี�เกี�ยวัข�อัง เพ่�อัใช�เป์น็ข�อัม้ีลในการีสุรี�างแบบสุอับถุามี กำหนด

กรีอับ หรี่อัป์รีะเด็นข�อัมี้ลทิี�ต�อังการีศึกษา ศึกษาวัิธีการีสุรี�างเค์รี่�อังม่ีอั และสุรี�างแบบสุอับถุามีแบบมีาตรีาสุ่วัน 

ป์รีะมีาณค์่า (Rating Scale) มีาตรีาวััด 5 รีะดับ แบบ Likert scale (Best, 1977) มีีค์่าค์วัามีเช่�อัมีั�นขอังแบบสุอับถุามี

รีวัมีทิั�งฉบับ .99 กำหนดกรีอับขอังแบบสุอับถุามี ให�ค์รีอับค์ลุมีป์รีะเด็นสุำค์ัญขอังวััตถุุป์รีะสุงค์์และขอับเขตการีศึกษา 

เค์ร่ี�อังมีอ่ัทิี�ใช�ในการีวิัจยัการีบริีหารีอังค์ก์ารีและจิตวัทิิยาอังค์ก์ารีทิี�สุง่ผลต่อัการีเป็์นอังค์ก์ารีแห่งการีเรียีนร้ี�ขอังธนาค์ารี

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอัุบลรีาชธานีโดยแบบสุอับถุามีจะแบ่งเป็์น 4 ตอัน ซึึ่�งเป็์น

แบบสุอับถุามี online ดังนี�

 ตอันทิี� 1 ป์ัจจัยสุ่วันบุค์ค์ลขอังผ้�ตอับแบบสุอับถุามี ได�แก่ เพศ อัายุ รีะดับการีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน 

อััตรีาเงินเด่อันและตำแหน่งงาน 

 ตอันทิี� 2 ป์ัจจัยเกี�ยวักับการีบริีหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การี ผ้�วิัจัยจำแนก 2 ด�าน ค่์อั 1) ด�านบริีหารี

อังค์์การี ได�แก่ ด�านภาวัะผ้�นำ ด�านการีเรีียนร้ี� ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทีิมีงาน  

ด�านการีจดัการีค์วัามีรี้� ด�านวัสิุยัทิศัน ์พนัธกิจ และยทุิธศาสุตรี ์ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีหิารีงานและด�านวัฒันธรีรีมีอังค์์กรี 

2) ด�านจิตวัิทิยาอังค์์การี ได�แก่ ด�านการีจ้งใจ ด�านการีเสุรีิมีแรีง และด�านค์วัามีผ้กพัน 

 ตอันทิี� 3 ป์ัจจัยเกี�ยวักับค์วัามีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� ได�แก่ การีเป์็นบุค์ค์ลทิี�รีอับรี้� การีมีีแบบแผนค์วัามี

ค์ิด การีมีีวัิสุัยทิัศน์รี่วัมีกัน การีเรีียนรี้�รี่วัมีกันเป์็นทิีมีและการีค์ิดเชิงรีะบบ 

 2. การีทิดสุอับเค์ร่ี�อังมีอ่ั ผ้�วัจิยัขอัรีบัเค์รี่�อังมีอ่ัจากผ้�เชี�ยวัชาญเพ่�อันำมีาค์ำนวัณหาค่์า Index of Coefficient 

(IOC) ตรีวัจสุอับค์วัามีเทิี�ยงตรีงตามีเน่�อัหา โดยใช�เกณฑ์์ข�อัคิ์ดเห็นและข�อัเสุนอัแนะขอังค์ณะกรีรีมีการีผ้�เชี�ยวัชาญ  

เพ่�อัหาค์่าค์วัามีสุอัดค์ล�อังภายใน ผลการีวัิเค์รีาะห์ค์่าค์วัามีสุอัดค์ล�อังภายในขอังเค์รี่�อังมี่อัวัิจัย โดยเกณฑ์์การีพิจารีณา

ค์่าค์วัามีสุอัดค์ล�อังมีากกว่ัาหรี่อัเท่ิากับ 0.60 ขึ�นไป์ซึึ่�งค์ำนวัณค่์า IOC ขอังแบบสุอับถุามีเป็์นรีายข�อัมีีค่์าอัย้่รีะหว่ัาง 

0.66-1.00 ถุ่อัว่ัาเป็์นเค์ร่ี�อังม่ีอัทีิ�มีีคุ์ณภาพ สุามีารีถุนำไป์ใช�ในการีวิัจัยได� จากนั�นนำแบบสุอับถุามีทิี�ป์รัีบป์รุีง 

ตามีค์ำแนะนำไป์ทิดสุอับเค์รี่�อังมี่อั (Try Out) กับตัวัอัย่างทิี�มีีค์ุณสุมีบัติใกล�เค์ียงกัน จำนวัน 50 ตัวัอัย่าง ค์่อั พนักงาน  

ธ.ก.สุ. ในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอัำนาจเจริีญ ได�แก่ พนักงาน ธ.ก.สุ. สุาขาอัำนาจเจริีญเพ่�อัหาค์วัามีเช่�อัมัี�น ตามีวิัธี 

ขอัง Cronbach โดยค์่าทิี�เหมีาะสุมีต�อังไมี่ต�ำกวั่า 0.70 (Nunnally, 1978) สุรีุป์ได�วั่าแบบสุอับถุามีทิี�ผ้�วัิจัยได�สุรี�างขึ�น

มีีค์่าค์วัามีเช่�อัมีั�น 0.97 ถุ่อัวั่าเป์็นเค์รี่�อังมี่อัทิี�มีีค์ุณภาพสุามีารีถุนำไป์ใช�ในการีวัิจัยได�

	 วัิธีีรวับรวัมืข้อมื้ลและสถุิติที�ใช้ในการวัิเค์ราะห่์

 1. ผ้�วัิจัยทิำแบบสุอับถุามี Online และได�จัดสุ่งให�กับกลุ่มีตัวัอัย่างทิี�กำหนดไวั� จำนวัน 234 ฉบับ กำหนด

รีหัสุ Code Book ในแบบสุอับถุามีเพ่�อัเตรีียมีกรีอักข�อัมี้ลในโป์รีแกรีมีสุำเร็ีจรี้ป์นำแบบสุอับถุามีทิี�กำหนดรีหัสุ 

แล�วักรีอักในโป์รีแกรีมีสุำเรี็จรี้ป์จนค์รีบ 234 ชุด ตรีวัจสุอับค์วัามีถุ้กต�อังขอังการีกรีอักข�อัม้ีล โดยโป์รีแกรีมีสุำเรี็จรี้ป์ 

วัิเค์รีาะห์ค์่าค์วัามีถุี�และแก�ไขข�อัมี้ลทิี�กรีอักผิดให�ถุ้กต�อัง ป์รีับข�อัมี้ลขอังตัวัแป์รีแต่ละตัวัให�สุอัดรีับกับวััตถุุป์รีะสุงค์์ 

ขอังการีวัิจัยโดยใช�โป์รีแกรีมีสุำเรี็จรี้ป์ 

 2. ผ้�วัิจัยนำข�อัมี้ลแบบสุอับถุามีเพ่�อัทิำการีหาค่์ารี�อัยละ (Percentage) ค์่าเฉลี�ย (Means) ค์่าเบี�ยงเบน

มีาตรีฐาน (Standard Deviation) และการีวิัเค์รีาะห์ถุดถุอัยเชิงพหุค้์ณ (Multiple Regression Analysis) ด�วัยวัิธี 

Enter เป์รีียบเทิียบค์วัามีแตกต่างรีะหวั่างตัวัแป์รี (t-test) และค์วัามีแป์รีป์รีวันทิางเดียวั (F-test) วัิธีการีแบบ LSD
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การวัิเค์ราะห่์ข้อมื้ล

 1. ผลการีวัิเค์รีาะห์ข�อัมี้ลทิั�วัไป์ขอังผ้�ตอับแบบสุอับถุามี โดยใช�การีวัิเค์รีาะห์ค่์าค์วัามีถุี� และค่์ารี�อัยละ  

โดยกลุ่มีตัวัอัย่างทิี�ศึกษาทิั�งหมีด จำนวัน 234 ค์น สุ่วันใหญ่เป์็นเพศหญิง มีีอัายุรีะหวั่าง 31-40 ป์ี จบการีศึกษาทิี�รีะดับ

ป์รีิญญาตรีี สุ่วันใหญ่มีีป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน 1-5 ป์ี มีีอััตรีาเงินเด่อันอัย้่ทิี� 10,001-20,000 บาทิ และตำแหน่งงาน 

เป์็นพนักงานรีะดับ 4-7

 2. ผลการีวัิเค์รีาะห์ข�อัม้ีลการีบรีิหารีอังค์์การี จิตวัิทิยาอังค์์การี และการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� 

ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขพ่�นทิี�จงัหวัดัอุับลรีาชธานี พบว่ัา การีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรียีน

รี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณก์ารีเกษตรี ในเขตพ่�นทีิ�จงัหวัดัอับุลรีาชธาน ีโดยภาพรีวัมีมีคี์า่เฉลี�ยอัย้ใ่นรีะดบั

มีากทิี�สุุด เรีียงลำดับจากมีากไป์หาน�อัย ได�แก่ ด�านการีจ้งใจ ด�านการีเป์็นบุค์ค์ลทิี�รีอับรี้� และด�านการีเรีียนรี้�รี่วัมีกัน 

เป์็นทิีมี มีีค์่าเฉลี�ยสุ้งสุุด ซึ่ึ�งเป์็นค์่าเฉลี�ยทิี�อัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด รีอังลงมีาค์่อั ด�านภาวัะผ้�นำ มีีค์่าเฉลี�ยทิี�อัย้่ในรีะดับมีาก

ทิี�สุุด และด�านการีเรีียนร้ี� ด�านค์วัามีผ้กพัน ด�านการีมีีแบบแผนค์วัามีคิ์ด และด�านการีคิ์ดเชิงรีะบบ มีีค่์าเฉลี�ยทิี�อัย้่ใน

รีะดับมีากทิี�สุุด ตามีลำดับ

 3. ผลการีวิัเค์รีาะห์ข�อัม้ีลเกี�ยวักับรีะดับค์วัามีคิ์ดเห็นขอังการีบรีิหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การีทีิ�สุ่งผล 

ต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรีในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอุับลรีาชธานี 

โดยใช�การีวิัเค์รีาะห์ถุดถุอันพหุสุัมีพันธ์ ด�วัยวัิธี Enter ซึึ่�งตัวัแป์รีอิัสุรีะจะต�อังไม่ีมีีค์วัามีสุัมีพันธ์กันโดยมีีค์่า VIF  

น�อัยกว่ัา 10 และค่์า Tolerance มีากกว่ัา .10 (Hair et al, 2010) โดยการีบริีหารีอังค์์การีและจิตวิัทิยาอังค์์การี  

ด�านผ้�นำด�านการีเรีียนร้ี� ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� ด�านการีจัดการีค์วัามีร้ี� ด�านวิัสัุยทัิศน์ พันธกิจ และยุทิธศาสุตร์ี  

และด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอัง ธ.ก.สุ.ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี

อัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถิุติทีิ�รีะดับ .01 ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทิีมีงาน และด�านการีเสุรีิมีแรีง สุ่งผลต่อัการีเป์็น

อังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอัง ธ.ก.สุ.ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานีอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

ตารางท่� 1 การีวัิเค์รีาะห์ค์่าถุดถุอัยพหุค์้ณ การีบรีิหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การี 

  แห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี  

  โดยวัิธี Enter

ตวััแปรพยากรณ์์

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t P

Collinearity 
Statistics

B Std. 
Error Beta Tolerance VIF

ผิู้นำ 0.32 0.04 0.33 6.93** 0.00 0.31 3.16

การเร้ยนรู้ -0.34 0.04 -0.38 -7.22** 0.00 0.26 3.73

การนำเที่คโนโลย้มาใช้ 0.12 0.03 0.21 3.91** 0.00 0.24 4.01

การพัฒนาบุคลากรและที่้มงาน 0.16 0.06 0.19 2.56* 0.01 0.13 7.32

การจััดการควิามรู้ 0.22 0.04 0.25 4.60** 0.00 0.24 4.12

วิิสัยที่ัศน์	พันธกิจัและยุที่ธศาสตร์ 0.22 0.04 0.33 4.63** 0.00 0.14 7.08

โครงสร้างการบริหารงาน 0.11 0.04 -0.20 -2.74** 0.00 0.13 7.20
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ตวััแปรพยากรณ์์

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

t P

Collinearity 
Statistics

B Std. 
Error Beta Tolerance VIF

วิัฒนธรรมองค์กร 0.07 0.06 0.07 1.17 0.24 0.17 5.59

การจัูงใจั 0.05 0.05 -0.06 -.98 0.32 0.16 5.90

การเสริมแรง 0.11 0.05 0.13 2.15* 0.03 0.19 5.24

ควิามผิูกพัน 0.06 0.03 0.08 1.93 0.06 0.38 2.57

Constant=	1.021	R=	0.913	R2=	0.83	R2
adj
=	0.82	F=	101.02	P=0.00	

	 จัากตารางท้ี่�	1	พบวิ่า	การวิิเคราะห์ควิามเป็นพหุสัมพันธ์ร่วิมเพื�อวิิเคราะห์และตรวิจัสอบค่า	Tolerance	 

และค่า	VIF	(Variance	inflation	Factor)	ของการบริหารองค์การและจัิตวิิที่ยาองค์การที่้�ส่งผิลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเร้ยนรู้ของธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัดอุบลราชธาน้	อยู่ระหวิ่าง	.13-.38	

เป็นไปตามเกณ์ฑ์์ของ	Hair	et	al	(2010)	ที่้�กำหนดให้ค่า	Toleranceม้ค่ามากกวิ่า	0.10	และค่า	VIF	(Variance	 

inflation	Factor)	ม้ค่าอยู่ระหวิ่าง	2.57-7.32	ซึ่ึ�งม้ค่าไม่เกิน	10	แสดงวิ่า	การบริหารองค์การและจัิตวิิที่ยาองค์การ 

ที่้�ส่งผิลต่อการเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้ของธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัด

อบุลราชธาน	้ไมเ่กดิปญัหาควิามเปน็พหุสมัพนัธ์ร่วิมหรอืภาวิะร่วิมเสน้ตรงพหสุมัพนัธ์	ซึ่ึ�งจัากการวิเิคราะหข์อ้มลูครั�งน้�

จัะเห็นได้วิ่าการบริหารองค์การและจิัตวิิที่ยาองค์การท้ี่�ส่งผิลต่อการเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้ของธนาคาร 

เพื�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัดอุบลราชธาน้	เป็นตามข้อตกลงเบื�องต้นในการวิิเคราะห์ 

ค่าถดถอยพหุคูณ์	และการวิิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ์	โดยวิิธ้	Enter	เพื�อการพยากรณ์์การเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้ 

ของ	ธ.ก.ส.	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัดอุบลราชธาน้	ประกอบด้วิยตัวิแปรอิสระจัำนวิน	11	ด้าน	คือ	ด้านผิู้นำ	ด้านการเร้ยนรู้	

ด้านการนำเที่คโนโลย้มาใช้ด้านการพัฒนาบุคลากรและที่้มงาน	ด้านการจััดการควิามรู้	 ด้านวิิสัยที่ัศน์	พันธกิจั	 

และยุที่ธศาสตร์	ด้านโครงสร้างการบริหารงานด้านวัิฒนธรรมองค์กร	ด้านการจูังใจั	ด้านการเสริมแรง	และด้าน 

ควิามผิกูพนั	รว่ิมพยากรณ์ก์ารเปน็องคก์ารแหง่การเร้ยนรูข้อง	ธ.ก.ส.	ในเขตพื�นที่้�จังัหวิดัอบุลราชธาน	้ได้รอ้ยละ	82.00	

(R2
adj
=0.82)	โดยการบริหารองค์การ	และจัิตวิิที่ยาองค์การด้านผู้ินำ	ด้านการเร้ยนรู้	ด้านการนำเที่คโนโลย้มาใช้	 

ด้านการจััดการควิามรู้	ด้านวิิสัยที่ัศน์	พันธกิจั	และยุที่ธศาสตร์	และด้านโครงสร้างการบริหารงาน	ส่งผิลต่อการเป็น

องคก์ารแห่งการเรย้นรูข้อง	ธ.ก.ส.	ในเขตพื�นที่้�จังัหวัิดอบุลราชธานอ้ย่างมนั้ยสำคัญที่างสถิตทิี่้�ระดบั	.01	ด้านการพัฒนา

บุคลากรและที่้มงาน	และด้านการเสริมแรงส่งผิลต่อการเป็นองค์การแห่งการเร้ยนรู้ของ	ธ.ก.ส.	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัด

อุบลราชธาน้อย่างม้นัยสำคัญที่างสถิติที่้�ระดับ	.05	ม้ค่าสัมประสิที่ธิ�สหสัมพันธ์ระหวิ่างตัวิแปร	(R)	เที่่ากับ	.91	สามารถ

แสดงเส้นที่างการวิิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ์	ได้ดังภาพที่้�	1

ตารางท่� 1 การีวัิเค์รีาะห์ค์่าถุดถุอัยพหุค์้ณ การีบรีิหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การี 

  แห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี 

  โดยวัิธี Enter (ต่อั)



182 วารสารบััณฑิิตวิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 19(1): มกราคม-เมษายน์ 2567

 ภาพื่ท่� 1 เสุ�นทิางการีบริีหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� 

    ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี

 จากผลการีวัิเค์รีาะห์สุามีารีถุเขียนเป์็นสุมีการีพยากรีณ์ในรี้ป์ค์ะแนนมีาตรีฐาน ได�ดังนี�

 Z = 0.33 (ด�านผ้�นำ) - 0.38 (ด�านการีเรีียนรี้� ) + 0.21(ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช�) + 0.19  

(ด�านการีพฒันาบคุ์ลากรีและทิีมีงาน) + 0.25 (ด�านการีจดัการีค์วัามีรี้�) + 0.33 (ด�านวัิสุยัทิศัน ์พนัธกจิ และยุทิธศาสุตรี)์ 

- 0.20 (ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน) + 0.13 (ด�านการีเสุรีิมีแรีง)

 4. ผลการีวัิเค์รีาะห์เป์รีียบเทิียบค์วัามีค์ิดเห็นเกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอัง ธ.ก.สุ. ในเขตพ่�นทิี�จังหวััด

อัุบลรีาชธานี จำแนกตามีป์ัจจัยสุ่วันบุค์ค์ล ดังนี�

  4.1 พนกังานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณก์ารีเกษตรี ทิี�มีเีพศตา่งกนัมีคี์วัามีค์ดิเหน็เกี�ยวักบัอังค์ก์ารี

แห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05 

  4.2  พนกังานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีอีัายุตา่งกันมีคี์วัามีคิ์ดเห็นเกี�ยวักับอังค์ก์ารี

แห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

  4.3  พนักงานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีรีะดับการีศึกษาต่างกันมีีค์วัามีคิ์ดเห็น

เกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

  4.4  พนักงานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีป์รีะสุบการีณ์ทิำงานต่างกันมีีค์วัามีคิ์ด

เห็นเกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

  4.5  พนักงานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีอััตรีาเงินเด่อันต่างกันมีีค์วัามีคิ์ดเห็น 

เกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

  4.6 พนักงานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีตำแหน่งงานต่างกันมีีค์วัามีคิ์ดเห็น 

เกี�ยวักับอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05

สรุปผลการวัิจััย

 1. การีศึกษาการีบริีหารีอังค์ก์ารีและจิตวัทิิยาอังค์ก์ารีทิี�สุง่ผลตอ่ัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรียีนร้ี�ขอังธนาค์ารี

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอัุบลรีาชธานี พบวั่า ตัวัแป์รีพยากรีณ์ทิั�ง 11 ตัวัแป์รี  

มีีค่์าสุัมีป์รีะสุิทิธิ�สุหสุัมีพันธ์ภายในและมีีค์วัามีสัุมีพันธ์กับการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� 8 ด�าน ได�แก่ ด�านผ้�นำ  

ด�านผ้�นำ

ด�านการีเรีียนรี้�

ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช�

ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทิีมีงาน

ด�านการีจัดการีค์วัามีรี้�

ด�านวัิสุัยทิัศน์ พันธกิจ และยุทิธศาสุตรี์

ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน

ด�านการีเสุรีิมีแรีง

การีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�

0.33**

-0.38**
0.21**

0.19*

0.25**

0.33**

-0.20**

0.1
3*
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ด�านวิัสุยัทิศัน ์พนัธกิจ และยุทิธศาสุตร์ี ด�านการีจัดการีค์วัามีร้ี� ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทีิมีงาน ด�านการีนำเทิค์โนโลยี

มีาใช� ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีหิารีงาน ด�านการีเสุรีมิีแรีงและด�านการีเรียีนรี้� โดยการีบรีหิารีอังค์์กรีและจติวัทิิยาทิั�ง 8 ด�าน

นี�สุามีารีถุรี่วัมีกันทิำนายการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� ได�รี�อัยละ 83.30

 2. การีเป์รีียบเทิียบป์ัจจัยสุ่วันบุค์ค์ล จำแนกตามี เพศ อัายุ รีะดับการีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน อััตรีาเงิน

เด่อัน และตำแหน่งงาน ทีิ�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี 

ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี พบวั่า พนักงานธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีเพศ อัายุ รีะดับ 

การีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์ทิำงาน อััตรีาเงินเด่อันและตำแหน่งงานต่างกันต่างกันมีีค์วัามีคิ์ดเห็นเกี�ยวักับอังค์์การี 

แห่งการีเรีียนรี้� แตกต่างกันอัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05 

อภิิปรายผลการวัิจััย

 จากผลการีวิัจยั การีบริีหารีอังค์ก์ารีและจิตวิัทิยาอังค์ก์ารีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรียีนร้ี�ขอังธนาค์ารี

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี มีีป์รีะเด็นทิี�น่าสุนใจค์วัรีค์่าแก่การีอัภิป์รีายผล

ในป์รีะเด็นสุำค์ัญ ดังต่อัไป์นี�

 1. การีบริีหารีอังค์์การีและจิตวัิทิยาอังค์์การีทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารี 

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี ผลการีศึกษาพบวั่า พนักงานธนาค์ารี 

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี โดยมีีป์รีะเด็นอัภิป์รีายเป์็นรีายด�าน ดังนี�

  1.1 ด�านผ้�นำ สุง่ผลต่อัการีเป็์นอังค์ก์ารีแห่งการีเรียีนร้ี�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี 

ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอุับลรีาชธานี พบว่ัา มีีค่์าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึึ่�งอัาจเน่�อังมีาจากด�านผ้�นำขอังธนาค์ารี 

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอุับลรีาชธานี ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันร่ีวัมีในการีพัฒนาอังค์์การี

แห่งการีเรีียนรี้� ทิั�งนี�ผ้�บรีิหารีมีีการีกำหนดนโยบายและแนวัทิางการีดำเนินงานในการีเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้� 

อัย่างชัดเจนผ้�บริีหารีมีีการีป์รีะสุานงานให�แต่ละฝ่่ายทิำงานร่ีวัมีกันได�เป็์นอัย่างดีและผ้�บรีิหารีป์ฏิิบัติตนให�พนักงาน 

เกิดค์วัามีไวั�วัางใจในการีบริีหารีและยึดมัี�นเป็์นแบบอัย่างข�อัมี้ลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามี online ซึึ่�งสุอัดค์ล�อังกับ 

งานวัิจัยขอังนิษฐ์อัติกานต์ ดารีาพันธ์ (2560) ได�ทิำการีศึกษาเร่ี�อัง ป์ัจจัยทิางการีบรีิหารีและอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� 

ทิี�สุ่งผลต่อัป์รีะสิุทิธิผลขอังโรีงเรีียนในสัุงกัดสุำนักงานเขตพ่�นทิี�การีศึกษาป์รีะถุมีศึกษามุีกดาหารี เม่ี�อัพิจารีณา 

ในรีายละเอัียด ด�านภาวัะผ้�นำมีีค์่าเฉลี�ยมีากทิี�สุุด กล่าวัวั่า ผ้�บรีิหารีโรีงเรีียนมีีภาวัะผ้�นำ ป์รีะพฤติตนเป์็นแบบอัย่างทิี�ดี 

ทิำงานทิี�มีุง่ผลสุำเร็ีจตามีเป้์าหมีาย มีกีารีพัฒนาตนเอังให�ทัินต่อัการีเป์ลี�ยนแป์ลง สุง่เสุริีมี สุนบัสุนุน โน�มีน�าวัให�บุค์ลากรี

ป์ฏิิบัติงานด�วัยค์วัามีกรีะต่อัรี่อัรี�น เต็มีศักยภาพ มีุ่งเป์้าหมีายขอังงาน และสุรี�างค์่านิยมีทิี�ดีในการีป์ฏิิบัติงาน สุอัดค์ล�อัง

กับงานวิัจัยขอังป์รีะกาย ศิรีิสุำรีาญ (2562) ได�ทิำการีศึกษาเร่ี�อังปั์จจัยทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� 

ขอังบุค์ลากรีมีหาวัิทิยาลัยรีาชภัฏิบุรีีรีัมีย์ พบวั่า ข�อัทิี�มีีค์่าเฉลี�ยสุ้งสุุด ค่์อั ผ้�นำมีีภาวัะผ้�นำการีเป์ลี�ยนแป์ลงโดยชอับ

ค์ิดค์�นวัิธีการีทิำงานใหมี่ ๆ เพ่�อัผลลัพธ์การีทิำงานทีิ�ดีขึ�น และสุามีารีถุป์รีับตัวัให�เข�ากับสุภาพแวัดล�อัมีทิี�เป์ลี�ยนแป์ลง

ได�อัย่างมีีค์วัามีสุุข ทิั�งนี�เน่�อังมีาจาก ภาวัะผ้�นำการีเป์ลี�ยนแป์ลงมีีค์ุณลักษณะและพฤติกรีรีมีขอังผ้�นำทิี�แสุดงให�เห็นถุึง

ค์วัามีสุามีารีถุในการีบรีิหารี สุามีารีถุกรีะตุ�นให�ผ้�ตามีใช�ศักยภาพอัย่างเต็มีค์วัามีสุามีารีถุ สุ่งผลให�ป์รีะสุิทิธิผลในการี

บรีิหารีงานขอังมีหาวัิทิยาลัยมีีค์ุณภาพมีากยิ�งขึ�น

  1.2 ด�านวิัสุัยทัิศน์ พันธกิจ และยุทิธศาสุตร์ี สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารี 

เพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทีิ�จังหวััดอุับลรีาชธานี พบว่ัามีีค่์าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึึ่�งอัาจ

เน่�อังมีาจากด�านวิัสุัยทัิศน์ พันธกิจ และยุทิธศาสุตร์ีขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�

จังหวััดอัุบลรีาชธานี ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันรี่วัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� ทิั�งนี�ภายในอังค์์กรีเป์ิดโอักาสุ 
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ให�ผ้�เกี�ยวัข�อังมีส่ีุวันร่ีวัมีในการีบริีหารีในทุิกด�าน อังค์ก์รีมีกีารีจัดทิำแผนพัฒนาตามีผลวิัเค์รีาะห์สุภาพการีณ์ทิี�ทินัต่อัการี

เป์ลี�ยนแป์ลงในอันาค์ตทุิกสุว่ันงานมีส่ีุวันรีว่ัมีในการีวิัเค์รีาะห์นโยบายและการีวัางแนวัทิางเพ่�อันำนโยบายไป์สุ่้การีป์ฏิบัิติ 

กำหนดกลยุทิธ์อัย่างมีีหลักการีทีิ�เหมีาะสุมีในการีพัฒนางาน ข�อัมี้ลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน์ สุอัดค์ล�อังกับ 

งานวัจิยัขอังพรีฑ์ติา อังักนินัทิน ์(2560) ได�ทิำการีศกึษาเรี่�อัง แนวัทิางการีพัฒนาอังค์ก์ารีป์รีะเภทิธรุีกจิธนาค์ารีสุ่้อังค์ก์ารี

แหง่การีเรียีนร้ี� กรีณีศกึษา ธนาค์ารีกรุีงเทิพ จำกัด (มีหาชน) กล่าวัวัา่ พนักงานจะมีสีุว่ันรีว่ัมีในการีกำหนดและวัางแผน

กลยทุิธร์ีว่ัมีกบัผ้�บรีหิารีขอังหน่วัยงาน โดยพนักงานมีหีน�าทิี�ในการีป์ฏิบัิตงิานเพ่�อัสุง่เสุรีมิีให�อังค์ก์ารีบรีรีลุวัตัถุปุ์รีะสุงค์์

ตามีวัิสุัยทิัศน์ทิี�อังค์์การีได�ตั�งไวั� ซึึ่�งสุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังไชยสิุทิธิ� ป์ิยมีาตรีย์ (2556) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง ป์ัจจัย 

ทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังโรีงเรีียนเหล่าสุายวัิทิยาการีขอังกอังทิัพบก กล่าวัว่ัา การีมีีวัิสุัยทิัศน์ 

เป์็นการีสุรี�างการีมีีสุ่วันรี่วัมีให�เกิดขึ�นในอังค์์การี เป์็นการีทีิ�บุค์ลากรีสุามีารีถุมีอังเห็นอันาค์ตขอังโรีงเรีียนทิี�ตนเอัง 

ป์ฏิิบัติงานได� สุามีารีถุมีอังเห็นทิิศทิางการีดำเนินงานขอังอังค์์การีว่ัาจะไป์ในทิิศทิางใด และกำหนดทิิศทิาง แนวัทิาง 

การีป์ฏิิบัติงานขอังตนเอังทีิ�สุอัดค์ล�อังและไป์ในทิิศทิางเดียวักันกับอังค์์การีได� เม่ี�อัมีีวิัสัุยทัิศน์รี่วัมีจะทิำให�มีีค์วัามีตั�งใจ

ทิี�จะป์ฏิบิตัหิน�าทีิ�ด�วัยค์วัามีเตม็ีใจ รีบัรี้�เป์า้หมีายขอังอังค์ก์ารีและนำไป์สุ้ก่ารียอัมีรีบัการีเป์ลี�ยนแป์ลงทิี�เกดิขึ�นในอังค์ก์ารี

  1.3 ด�านการีจัดการีค์วัามีร้ี� สุง่ผลตอ่ัการีเป์น็อังค์์การีแหง่การีเรียีนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์

การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี พบว่ัามีีค์่าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึึ่�งอัาจเน่�อังมีาจากด�านการีจัดการี

ค์วัามีร้ี� ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันร่ีวัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� ทิั�งนี�ผ้�บรีิหารีสุ่งเสุริีมีพนักงานให�แสุวังหาค์วัามีร้ี�

อัยา่งเต็มีทิี� มีกีารีรีวับรีวัมีค์วัามีรี้�ใหมี ่ๆ  อัยา่งตอ่ัเน่�อังเพ่�อัให�มีคี์วัามีรี้�ทิี�ทินัสุมัียอัย้เ่สุมีอั มีกีารีใช�ค์วัามีรี้�จากป์รีะสุบการีณ์ 

พัฒนาวัิธีการีทิำงานให�มีีป์รีะสุิทิธิภาพสุ้งขึ�นอัย่างต่อัเน่�อัง ข�อัม้ีลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน์สุอัดค์ล�อังกับ 

งานวิัจัยขอังไชยสิุทิธิ� ป์ิยมีาตรีย์ (2556) ได�ทิำการีศึกษาเร่ี�อัง ป์ัจจัยทิี�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� 

ขอังโรีงเรีียนเหล่าสุายวัิทิยาการีขอังกอังทัิพบก กล่าวัวั่า การีเป็์นสุถุานศึกษาขอังโรีงเรีียนเหล่าสุายวัิทิยาการี 

ขอังกอังทิพับกแตล่ะแหง่จำเป์น็ต�อังมีกีารีจดัการีค์วัามีรี้� ซึึ่�งจะต�อังมีแีลกเป์ลี�ยนค์วัามีรี้�รีะหวัา่งบคุ์ค์ล กลุม่ี มีกีารีรีวับรีวัมี 

จัดเก็บค์วัามีร้ี�อัย่างเป็์นรีะบบ และสุามีารีถุนำค์วัามีร้ี�ทีิ�ผ่านกรีะบวันการีจัดการีค์วัามีร้ี�ไป์ใช�ได�อัย่างมีีป์รีะสิุทิธิภาพ  

การีจัดการีค์วัามีร้ี�จึงเป์็นป์ัจจัยสุำค์ัญขอังการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังเหมี่อันขวััญ  

ช่วัยค์ง (2561) ได�ทิำการีศึกษาวิัจัยเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีอัิทิธิพลต่อัการีเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังเทิศบาลในจังหวััด

สุุรีาษฎรี์ธานี กล่าวัวั่า การีจัดการีค์วัามีรี้�เกี�ยวักับการีป์ฏิิบัติงานทิี�ดี จะสุ่งผลให�การีป์ฏิิบัติงานขอังบุลากรีเป์็นไป์อัย่าง

มีีป์รีะสุิทิธิภาพ สุ่งผลให�เทิศบาลในจังหวััดสุุรีาษฎรี์ธานีกลายเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้� บุค์ลากรีภายในสุามีารีถุนํา

ค์วัามีร้ี�ต่าง ๆ เหล่านั�น มีาป์รีะยุกต์ใช�ในการีป์ฏิิบัติงาน เพ่�อัพัฒนาเทิศบาลให�สุามีารีถุบรีิการีป์รีะชาชนได�อัย่างมีี

ป์รีะสุิทิธิภาพ ไมี่สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังนค์รีินศน์ จับจิตต์ (2562) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีอัิทิธิพลต่อัอังค์์กรี

แหง่การีเรียีนร้ี�ในสุถุานศึกษา สุงักัดสุำนักงานเขตพ่�นทิี�การีศึกษาป์รีะถุมีศึกษาพรีะนค์รีศรีอีัยุธยา พบว่ัา ด�านการีบริีหารี

จดัการีค์วัามีรี้� ไมีสุ่ง่ผลตอ่ัการีเป์น็อังค์ก์รีแหง่การีเรียีนรี้�ในสุถุานศกึษาสุงักดัสุำนกังานเขตพ่�นทิี�การีศกึษาป์รีะถุมีศกึษา

พรีะนค์รีศรีีอัยุธยา 

  1.4  ด�านการีพฒันาบคุ์ลากรีและทิมีีงาน สุง่ผลตอ่ัการีเป์น็อังค์ก์ารีแหง่การีเรียีนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี

และสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอุับลรีาชธานี พบว่ัามีีค่์าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึึ่�งอัาจเน่�อังมีาจาก 

ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทีิมีงาน ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันร่ีวัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� ทิั�งนี�ผ้�บริีหารี 

เน�นการีพฒันาพนกังานโดยมีุง่การีสุง่ผลตอ่ัค์ณุภาพการีให�บรีกิารีแกผ่้�รีบับรีกิารีและสุรี�างค์วัามีพงึพอัใจตอ่ัผ้�รีบับรีกิารี 

มีีการีกำหนดนโยบายและมีาตรีการีการีพัฒนาพนักงานอัย่างชัดเจนและผ้�บรีิหารีมีีการีใช�ศักยภาพขอังพนักงาน 

อัย่างเตม็ีทิี�เพ่�อัเป์น็กลไกในการีสุนบัสุนุนภารีกิจขอังอังค์ก์รี ข�อัมีล้ทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน ์สุอัดค์ล�อังกบังาน

วัิจัยขอังพรีฑ์ิตา อัังกินันทิ์ (2560) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง แนวัทิางการีพัฒนาอังค์์การีป์รีะเภทิธุรีกิจธนาค์ารีสุ้่อังค์์การี

แห่งการีเรีียนรี้� กรีณีศึกษา ธนาค์ารีกรีุงเทิพ จำกัด (มีหาชน) พบวั่า ธนาค์ารีกรีุงเทิพ จำกัด (มีหาชน) ให�ค์วัามีสุำค์ัญ
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กับการีพัฒนาบุค์ลากรีในทิุกรีะดับ จึงได�มีีการีจัดตั�งหน่วัยบรีิหารีเรีียนรี้� ขึ�นมีาเพ่�อัวัางแผนและสุ่งเสุรีิมีการีเรีียนรี้� 

และการีพัฒนาขอังบุค์ลากรีอัย่างเต็มีรี้ป์แบบ มีีการีจัดทิำแผนการีพัฒนารีายบุค์ค์ล มีีแผนพัฒนาค์วัามีก�าวัหน�า 

ในอัาชีพรีายบุค์ค์ล มีีโป์รีแกรีมีสุำหรีับการีพัฒนาผ้�บรีิหารีโดยเฉพาะ มีีทิี�ป์รีึกษาทิางด�านอัาชีพ รีวัมีไป์ถุึงสุนับสุนุน 

ให�บุค์ลากรีในอังค์์การีได�มีีโอักาสุทิำงานรี่วัมีกับบุค์ลากรีในหน่วัยงานอั่�น ๆ ขอังอังค์์การี มีีการีหมีุนเวัียนงาน  

เพ่�อัให�บุค์ลากรีได�เกิดการีเรีียนรี้�และแลกเป์ลี�ยนค์วัามีรี้�ซึ่ึ�งกันและกัน

  1.5 ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี 

และสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี พบวั่า มีีค์่าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึ่ึ�งอัาจเน่�อังมีาจาก  

ด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันร่ีวัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี� ทิั�งนี�ภายในอังค์์การี 

มีีการีใช�รีะบบเทิค์โนโลยีสุารีสุนเทิศสุำหรัีบช่วัยสุรี�างการีเรีียนร้ี�ให�กับพนักงานมีีรีะบบข�อัม้ีลข่าวัสุารีและสุารีสุนเทิศ 

ทิี�ได�มีาตรีฐานเป์็นทิี�ยอัมีรีับขอังพนักงานมีีรีะบบข�อัมี้ลข่าวัสุารีทิี�ถุ้กต�อังทิันต่อัสุถุานการีณ์ในป์ัจจุบันและมีีการีใช� 

รีะบบสุารีสุนเทิศในการีป์ฏิิบัติงานได�อัย่างมีีป์รีะสิุทิธิภาพ ข�อัมี้ลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน์ สุอัดค์ล�อังกับ 

งานวัจิยัขอังป์รีะกาย ศริีสิุำรีาญ (2562) ได�ทิำการีศึกษาเร่ี�อังปั์จจยัทิี�สุง่ผลตอ่ัการีเป์น็อังค์ก์ารีแหง่การีเรียีนรี้�ขอังบคุ์ลากรี

มีหาวิัทิยาลัยรีาชภัฏิบุรีีรัีมีย์ พบว่ัา ข�อัทิี�มีีค่์าเฉลี�ยสุ้งสุุด ค่์อั มีหาวิัทิยาลัยสุ่งเสุริีมีให�มีีการีพัฒนารีะบบฐานข�อัม้ีล 

ทิุกด�านให�มีีค์วัามีถุ้กต�อัง ทิันสุมีัย และสุะดวักในการีนำไป์ใช� เพรีาะเทิค์โนโลยีเป์็นอังค์์ป์รีะกอับสุำค์ัญสุำหรีับ 

การีจัดการีค์วัามีร้ี�ขอังอังค์์การี มีีทัิ�งเทิค์โนโลยีทีิ�ทัินสุมัีย สุารีสุนเทิศ เทิค์โนโลยีพ่�นฐานขอังการีเรีียนร้ี� และรีะบบ

อัิเล็กทิรีอันิกสุ์ทิี�สุนับสุนุนการีป์ฏิิบัติงาน มีีค์วัามีสุะดวัก รีวัดเรี็วัขึ�น ซึ่ึ�งสุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังนภาพรี หัสุไทิรีทิอัง 

(2562) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง แนวัทิางการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังสุำนักงานป์ลัดกรีะทิรีวังศึกษาธิการี  

กล่าวัวั่า การีใช�เทิค์โนโลยี เพ่�อันำมีาป์รีะยุกต์ใช�กับการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ให�เหมีาะสุมีกับบุค์ลากรี 

หน่วัยงานตามีสุถุานการีณ์ และถุ่ายโอันอังค์์ค์วัามีร้ี�ผ่านเค์รี่อัข่ายขอังหน่วัยงานให�กรีะจายอัย่างทิั�วัถุึงและค์รีอับค์ลุมี

พัฒนารีะบบให�มีีรีะบบทิี�ทิันสุมีัย ลดขั�นตอัน ลดป์รีิมีาณงานทีิ�ซึ่�ำซึ่�อัน สุรี�างรีะบบเทิค์โนโลยีสุารีสุนเทิศให�รีอังรีับ 

การีพัฒนา ซึึ่�งสุอัดค์ล�อังกับงานวิัจัยขอังพรีฑิ์ตา อัังกินันทิ์ (2560) ได�ทิำการีศึกษาเร่ี�อังแนวัทิางการีพัฒนาอังค์์การี

ป์รีะเภทิธรุีกจิธนาค์ารีสุ้อ่ังค์ก์ารีแหง่การีเรียีนรี้� กรีณศีกึษา ธนาค์ารีกรีงุเทิพ จำกดั (มีหาชน) พบวัา่ มีกีารีนำเทิค์โนโลยี

เข�ามีาใช�ในอังค์์การี โดยแบ่งเป็์น 2 สุ่วันหลัก ๆ ค์่อั เทิค์โนโลยีทิี�ช่วัยในการีป์ฏิิบัติงาน และเทิค์โนโลยีทิี�ช่วัยสุ่งเสุริีมี

การีเรีียนรี้� สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังเหม่ีอันขวััญ ช่วัยค์ง (2561) ได�ทิำการีศึกษาวัิจัยเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีอัิทิธิพล 

ตอ่ัการีเป์น็อังค์ก์รีแหง่การีเรียีนรี้�ขอังเทิศบาลในจงัหวัดัสุุรีาษฎรีธ์าน ีพบวัา่ เทิค์โนโลยสีุารีสุนเทิศเป์น็ปั์จจัยทิี�มีอิีัทิธพิล

ต่อัการีเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังเทิศบาลในจังหวััดสุุรีาษฎรี์ธานี กล่าวัค์่อั เทิค์โนโลยีสุารีสุนเทิศช่วัยเพิ�มี

ป์รีะสิุทิธิภาพในการีทิำงานขอังมีนุษย์ได�อัย่างดีเยี�ยมี ทิำให�การีป์ฏิบัิตงิานขอังบุค์ลากรีในเทิศบาลง่ายขึ�น สุะดวัก รีวัดเร็ีวั 

มีากขึ�น บุค์ลากรีสุามีารีถุใช�เทิค์โนโลยีด�านค์อัมีพิวัเตอัร์ีในการีจัดเก็บข�อัมี้ลค์วัามีร้ี�ต่างๆ ขอังเทิศบาลมีารีวับรีวัมี 

เป์็นรีะบบสุารีสุนเทิศ เพ่�อัสุามีารีถุทิำการีถุ่ายโอันข�อัมี้ลค์วัามีรี้�กันภายในเทิศบาล และเทิศบาลอั่�นๆ จนเกิดการีแลก

เป์ลี�ยนเรีียนรี้�กันรีะหวั่างบุค์ลากรีและรีะหวั่างเทิศบาล สุ่งผลให�เทิศบาลในจังหวััดสุุรีาษฎรี์ธานีกลายเป์็นอังค์์กรี 

แห่งการีเรีียนรี้�

  1.6 ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงาน สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี

และสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอุับลรีาชธานี พบว่ัา มีีค่์าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุดซึึ่�งอัาจเน่�อังมีาจาก 

ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงานทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันรี่วัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ทิั�งนี�ผ้�บรีิหารีมีีการีจัดหน�าทิี�

ค์วัามีรีับผิดชอับให�แก่พนักงานตามีค์วัามีสุามีารีถุขอังแต่ละค์น มีีการีจัดโค์รีงสุรี�างค์วัามีรีับผิดชอับให�ฝ่่ายงานต่าง ๆ 

อัย่างเป็์นรีะบบและอังค์์กรีมีีการีป์รีะสุานงานขอังพนักงานทิี�อัย้่ต่างสุาขากันได�เป์็นอัย่างดีมีีสุายการีบังค์ับบัญชา 

ทิี�สุั�นทิำให�การีดำเนินงานมีีป์รีะสุิทิธิภาพข�อัม้ีลทีิ�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน์ สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอัง 

กฤติญา ศรีีซึ่ังสุ�มี (2564) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อังป์ัจจัยทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังสุถุานศึกษา 
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สุังกัดสุำนักงานเขตพ่�นทิี�การีศึกษาป์รีะถุมีศึกษาชลบุรีี เขต 2 พบว่ัา สุถุานศึกษามีีการีกำหนดบทิบาทิหน�าทิี�ขอังค์รี้ 

ตามีโค์รีงสุรี�างทิี�ชัดเจน รีวัมีถุึงมีีการีแบ่งสุายการีบังค์ับบัญชาอัย่างชัดเจน และการีจัดค์รี้ในตำแหน่งตามีค์วัามีรี้� 

ค์วัามีสุามีารีถุขอังแต่ละค์น ซึ่ึ�งไมี่สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังนันทิวััฒน์ พรีเลิศกชกรี (2565) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง  

การีบริีหารีจัดการีตามีแนวัคิ์ด 7S ขอังแมีค์คิ์นซีึ่ย์ทิี�มีีอิัทิธิพลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธุรีกิจโรีงแรีมี 

ในป์รีะเทิศไทิย พบว่ัา โค์รีงสุรี�างไม่ีมีีอัิทิธิพลกับการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธุรีกิจโรีงแรีมีในป์รีะเทิศไทิย 

เน่�อังจากอังค์์การีขาดการีกรีะจายอัำนาจในการีตัดสุินใจให�แก่พนักงานในรีะดับต่าง ๆ อัย่างเหมีาะสุมี ทิำให�พนักงาน

ขาดค์วัามีมีุ่งมีั�นในการีพัฒนาเรีียนรี้� โดยมีอังวั่าตนไมี่มีีอัำนาจในการีตัดสุินใจใด ๆ ต่อัเหตุการีณ์ต่าง ๆ จึงไมี่พยายามี

ทิี�จะค์�นค์วั�าหาค์วัามีร้ี�หรี่อัพัฒนาตนเอัง อัีกทิั�งการีกำหนดบทิบาทิหน�าทิี�ขอับเขตในการีป์ฏิิบัติงานยังไมี่ค์รีอับค์ลุมี 

ต่อัตำแหน่งงานเท่ิาทิี�ค์วัรี ทิำให�มีีค์วัามีสัุบสุนทัิบซึ่�อันขาดค์วัามีชัดเจนในแต่ละตำแหน่งงาน สุิ�งเหล่านี�เป์็นอัุป์สุรีรีค์ 

ต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�

  1.7 ด�านการีเสุรีิมีแรีง สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์

การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี พบวั่า มีีค์่าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึ่ึ�งอัาจเน่�อังมีาจากด�านการีเสุรีิมีแรีง

ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันรี่วัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ทิั�งนี�ผ้�บรีิหารีมีีการีกล่าวัการียกย่อัง ชมีเชย การีมีอับรีางวััล

ให�กับผ้�ทิำค์วัามีดีค์วัามีชอับ อังค์์กรีให�โอักาสุและสุ่งเสุริีมีให�พนักงานพัฒนาตนเอังเกิดค์วัามีก�าวัหน�าในอัาชีพ  

และอังค์์กรีมีีการีสุ่งเสุริีมีค์วัามีคิ์ดรีิเรีิ�มีสุรี�างสุรีรีค์์การีให�รีางวััลหรี่อัป์รีะกาศเกียรีติค์ุณแก่พนักงานในการีป์ฏิิบัติงาน

อัย่างต่อัเน่�อัง ข�อัม้ีลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามีอัอันไลน์สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังนค์ริีนศน์ จับจิตต์ (2562) ได�ทิำ 

การีศึกษาเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีอัิทิธิพลต่อัอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้�ในสุถุานศึกษา สุังกัดสุำนักงานเขตพ่�นทิี�การีศึกษา 

ป์รีะถุมีศึกษาพรีะนค์รีศรีีอัยุธยา กล่าวัวั่า ผ้�บรีิหารีพิจารีณาขึ�นเงินเด่อันตามีรีะเบียบทิางรีาชการี ด�วัยค์วัามีเป์็นธรีรีมี 

มีอับหมีายงานให�บคุ์ลากรีป์ฏิบิตัทิิี�ทิ�าทิายค์วัามีสุามีารีถุ ทิำให�มีโีอักาสุใช�ค์วัามีค์ดิรีเิรีิ�มีสุรี�างสุรีรีค์์ มีกีารีเผยแพรีผ่ลงาน

ดีเด่นขอังบุค์ลากรีให�เป์็นทีิ�ยอัมีรีับโดยทัิ�วัไป์ มีอับใบป์รีะกาศนียบัตรีหร่ีอัเชิดช้เกียรีติคุ์ณแก่บุค์ลากรีทิี�ทิำผลงาน 

ได�รีับการียกย่อัง มีีรีะเบียบวัิธีการีในการีพิจารีณาค์วัามีดีค์วัามีชอับทิี�เป์็นธรีรีมี

  1.8 ด�านการีเรีียนร้ี� สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์

การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอุับลรีาชธานี พบว่ัามีีค่์าเฉลี�ยอัย้่ในรีะดับมีากทิี�สุุด ซึึ่�งอัาจเน่�อังมีาจากด�านการีเรีียนร้ี� 

ทิุกภาค์สุ่วันมีีสุ่วันรี่วัมีในการีพัฒนาอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ทิั�งนี�พนักงานในหน่วัยงานมีีการีแก�ปั์ญหารี่วัมีกันเป็์นทิีมี  

ให�ค์วัามีสุำคั์ญกับการีเรีียนร้ี�และป์รัีบป์รีุงทัิกษะค์วัามีชำนาญขอังตนเอังอัย่างต่อัเน่�อัง มีีการีเรีียนร้ี�จากป์รีะสุบการีณ์

และเหตุการีณ์ในอัดีต และมีีการีเรีียนรี้�จากการีค์าดการีณ์ในอันาค์ตและมีีการีเรีียนรี้�จากการีแก�ป์ัญหาการีทิำงาน 

รี่วัมีกันเป์็นทิีมี ข�อัมี้ลทิี�ได�มีาจากแบบสุอับถุามี online สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังไชยสุิทิธิ� ป์ิยมีาตรีย์ (2556) ได�ทิำ 

การีศึกษาเร่ี�อัง ป์ัจจัยทีิ�สุ่งผลต่อัการีเป็์นอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังโรีงเรีียนเหล่าสุายวิัทิยาการีขอังกอังทัิพบก  

กลา่วัว่ัา นโยบายขอังกอังทัิพบกมีกีารีสุ่งเสุริีมีให�มีกีารีพัฒนาค์วัามีสุามีารีถุขอังค์รี ้อัาจารีย์ และบุค์ลากรีทิางการีศึกษา 

ทิั�งทิางวิัชาการี และทิักษะการีป์ฏิิบัติงาน มีีการีจัดสุ่งเข�ารี่วัมีกิจกรีรีมี ฝ่ึกอับรีมี ป์รีะชุมีสุัมีมีนา และการีศึกษา 

ตอ่ัตา่งป์รีะเทิศ ทิำให�บคุ์ลากรีขอังสุถุานศกึษาขอังกอังทิพับกรีวัมีทิั�งขอังโรีงเรียีนเหลา่สุายวัทิิยาการีมีกีารีพฒันาตนเอัง

เพ่�อัให�มีีค์วัามีรี้�ค์วัามีสุามีารีถุสุ้งขึ�น 

 2. เป์รีียบเทีิยบปั์จจัยสุ่วันบุค์ค์ล จำแนกตามี เพศ อัายุ รีะดับการีศึกษา ป์รีะสุบการีณ์การีทิำงาน อััตรีา 

เงินเด่อัน และตำแหน่งงาน มีีค์วัามีค์ิดเห็นเกี�ยวักับค์วัามีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี  

และสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานีแตกต่างกัน สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังป์ิยะณัฐ เกียงป์รีะสุิทิธิ� 

(2560) ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีอัิทิธิพลต่อัการีเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้� ขอังบุค์ลากรีทิี�ป์ฏิิบัติงานในกลุ่มีธุรีกิจ

ขนสุ่งและโลจิสุติกส์ุในป์รีะเทิศไทิยพบว่ัา บคุ์ลากรีทิี�ป์ฏิบัิตงิานทิี�มีปัี์จจัยสุ่วันบุค์ค์ลต่างกันมีคี์วัามีคิ์ดเห็นเกี�ยวักับอังค์์กรี

แห่งการีเรีียนรี้�แตกต่างกัน อัย่างมีีนัยสุำค์ัญทิางสุถุิติทิี�รีะดับ .05 สุอัดค์ล�อังกับงานวัิจัยขอังศรีาภรีณ์ เหล่อัเทิพ (2560) 
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ได�ทิำการีศึกษาเรี่�อัง ป์ัจจัยทิี�มีีค์วัามีสุัมีพันธ์ต่อัการีเป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังฝ่่ายกฎหมีายธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรี

และสุหกรีณ์การีเกษตรี พบวั่า พนักงานฝ่่ายกฎหมีายขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ทิี�มีีป์ัจจัย 

สุ่วันบุค์ค์ลแตกต่างกันมีีค์วัามีคิ์ดเห็นในการีเป็์นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนร้ี�แตกต่างกันในด�านตำแหน่งป์ัจจุบัน รีะยะเวัลา

การีทิำงาน และรีะดับการีศึกษา ทิำให�การีพัฒนาอังค์์กรีให�เป์็นอังค์์กรีแห่งการีเรีียนรี้�จำเป์็นอัย่างยิ�งทิี�ต�อังพัฒนา 

ตามีค์วัามีแตกต่างขอังรีายละเอัียดแต่ละกลุ่มี เช่น แยกตากเพศ แยกตามีกลุ่มีอัายุ หรี่อัแยกตามีรีะดับการีศึกษา 

	 องค์ควิามรู้ใหม่ของงานวิิจััย	คือ	การบริหารองค์การและจัิตวิิที่ยาองค์การท้ี่�ส่งผิลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเร้ยนรู้ของธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร	ในเขตพื�นที่้�จัังหวิัดอุบลราชธาน้	สามารถนำมาสรุป

ได้ดังน้�คือ	ด้านผิู้นำ	ผิู้บริหารม้การกำหนดนโยบายและแนวิที่างการดำเนินงานในการเป็นองค์กรแห่งการเร้ยนรู้ 

อย่างชัดเจันด้านวิิสัยทัี่ศน์	พันธกิจั	และยุที่ธศาสตร์	ภายในองค์กรเปิดโอกาสให้ผู้ิเก้�ยวิข้องม้ส่วินร่วิมในการบริหาร 

ในทีุ่กด้าน	ด้านการจััดการควิามรู้	ผิู้บริหารส่งเสริมพนักงานให้แสวิงหาควิามรู้อย่างเต็มที่้�	ด้านการพัฒนาบุคลากร 

และที่้มงาน	ผิู้บริหารเน้นการพัฒนาพนักงานโดยมุ่งการส่งผิลต่อคุณ์ภาพการให้บริการแก่ผิู้ รับบริการและ 

สร้างควิามพึงพอใจัต่อผิู้รับบริการ	ด้านการนำเที่คโนโลย้มาใช้	ภายในองค์กรม้การใช้ระบบเที่คโนโลย้สารสนเที่ศ 

สำหรับช่วิยสร้างการเร้ยนรู้ให้กับพนักงานด้านโครงสร้างการบริหารงาน	ผิู้บริหารม้การจััดหน้าท้ี่�ควิามรับผิิดชอบ 

ใหแ้กพ่นกังานตามควิามสามารถของแตล่ะคน	ดา้นการเสรมิแรง	ผิูบ้รหิารมก้ารกลา่วิการยกยอ่ง	ชมเชย	การมอบรางวิลั

ให้กับผิู้ที่ำควิามด้ควิามชอบ	และด้านการเร้ยนรู้พนักงานในหน่วิยงานม้การแก้ปัญหาร่วิมกันเป็นที่้ม	ให้ควิามสำคัญ 

กับการเร้ยนรู้และปรับปรุงทัี่กษะควิามชำนาญของตนเองอย่างต่อเนื�อง	 ในการเปร้ยบเที่้ยบปัจัจััยส่วินบุคคล	 

จัำแนกตาม	เพศ	อายุ	ระดับการศึกษา	ประสบการณ์์การที่ำงาน	อัตราเงินเดือน	และตำแหน่งงาน	ม้ควิามเป็นองค์การ

แห่งการเร้ยนรู้	แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวัิจััยไปใช้

 1. พัฒนาด�านผ้�นำให�กับบุค์ลากรีในรีะดับบรีิหารีเพ่�อัสุรี�างมุีมีมีอังและแนวัคิ์ดขอังการีบริีหารีงานบุค์ค์ล 

อัย่างมีีป์รีะสุิทิธิภาพ มีีการีบรีิหารีจัดการีทิี�ดี สุามีารีถุวัางแนวัทิางการีป์ฏิิบัติงานให�เกิดค์วัามีค์ล่อังตัวั และมีอับหมีาย

งานอัย่างเหมีาะสุมี

 2. พัฒนาด�านวิัสุัยทัิศน์ พันธกิจและยุทิธศาสุตรี์ อังค์์กรีต�อังให�ค์วัามีสุำค์ัญกับการีเป์ิดโอักาสุให�บุค์ลากรี 

ในหน่วัยงานทิี�เกี�ยวัข�อังมีีสุ่วันรี่วัมีในการีบรีิหารีในทิุกด�าน ทิุกภาค์สุ่วันค์วัรีมีีสุ่วันรี่วัมีในการีจัดทิำแผนพัฒนา 

ตามีผลวัิเค์รีาะห์สุภาพการีทีิ�ทัินต่อัการีเป์ลี�ยนแป์ลนในอันาค์ต มีีการีกำหนดกลยุทิธ์อัย่างมีีหลักการีและเหมีาะสุมี 

ในการีพัฒนางานในอังค์์กรี

 3. สุ่งเสุรีิมีด�านการีจัดการีค์วัามีรี้� ผ้�บรีิหารีค์วัรีจัดให�มีีการีถุ่ายทิอัดค์วัามีรี้� การีเผยแพรี่ การีแลกเป์ลี�ยน 

ค์วัามีร้ี�อัย่างต่อัเน่�อัง มีีการีรีวับรีวัมีค์วัามีร้ี�ใหม่ีๆเพ่�อัให�มีีค์วัามีร้ี�ทิี�ทิันสุมัียอัย้่เสุมีอั โดยให�พนักงานได�แสุวังหาค์วัามีร้ี�

อัย่างเต็มีทิี� มีีการีใช�ค์วัามีรี้�จากป์รีะสุบการีณ์ พัฒนาวัิธีการีทิำงานให�มีีป์รีะสุิทิธิภาพสุ้งขึ�นอัย่างต่อัเน่�อัง

 4. ด�านการีพัฒนาบุค์ลากรีและทีิมีงาน ผ้�บริีหารีค์วัรีมีีการีกำหนดนโยบายทิี�ชัดเจนในการีพัฒนาบุค์ลากรี 

ทิุกรีะดับขอังอังค์์กรีทีิ�สุอัดค์ล�อังกับศักยภาพและค์วัามีต�อังการีการีเรีียนรี้�เพ่�อันำไป์สุ่้การีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้� 

และผ้�บรีิหารีค์วัรีรี่วัมีกับบุค์ลากรีในการีสุรี�างค์วัามีตรีะหนักให�เกิดขึ�นกับบุค์ลากรีในอังค์์กรีเพ่�อัพัฒนาตนเอัง  

พัฒนาทิีมีและพัฒนาอังค์์กรี

 5. พัฒนาด�านการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช� โดยการีนำเทิค์โนโลยีมีาใช�ทุิกกิจกรีรีมีภายในอังค์์กรีตั�งแต่การีอับรีมี 

การีป์รีะชุมี การีสุ่�อัสุารี การีจัดเก็บ รีวับรีวัมี ป์รีะมีวัลผล และการีแลกเป์ลี�ยนข�อัมี้ลทิั�งจากภายในและภายนอักรี่วัมีกัน
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เป์น็ทิมีีผา่นรีะรีบเทิค์โนโลยีเพ่�อัให�การีดำเนินงานทัินตอ่ัสุถุานการีณ์ตา่ง ๆ  ทิี�เกดิขึ�น และช่วัยให�พนักงานมีคี์วัามีสุามีารีถุ

ในการีใช�งานรีะบบอัย่างมีีป์รีะสุิทิธิภาพจากค์วัามีค์ุ�นเค์ยในการีใช�งานรีะบบเทิค์โนโลยีขอังอังค์์กรี นอักจากนี�อังค์์กรี

ต�อังทิำการี Update รีะบบเทิค์โนโลยีทัิ�ง Hardware Software ให�มีีค์วัามีทิันสุมัียพรี�อัมีใช�งาน จะช่วัยทิำให�จัดการี

ข�อัมี้ลต่าง ๆ ภายในอังค์์กรีมีีป์รีะสุิทิธิภาพมีากยิ�งขึ�น

 6. ด�านโค์รีงสุรี�างการีบรีิหารีงานผ้�บรีิหารีค์วัรีมีอับหมีายหน�าทิี�ค์วัามีรีับผิดชอับให�แก่พนักงานฝ่่ายต่าง ๆ  

อัย่างเป็์นรีะบบ ตามีค์วัามีสุามีารีถุขอังแต่ละค์น ค์วัรีลดขั�นตอันในการีทิำงานเพ่�อัให�มีีค์วัามีสุะดวักรีวัดเร็ีวัขึ�น ให�มี ี

สุายบังค์ับบัญชาทิี�สุั�นทิำให�การีดำเนินงานมีีป์รีะสุิทิธิภาพ มีีการีป์รีะสุานขอังพนักงานทิี�อัย้่ต่างสุาขากันได�เป์็นอัย่างดี

 7. สุ่งเสุรีิมีด�านการีเสุรีิมีแรีง ผ้�บรีิหารีค์วัรีให�รีางวััลแก่ทิีมีงานทิี�ทิำงานได�ตามีเป์้าหมีายนั�น ค์วัรีกล่าวัยกย่อัง 

ชมีเชย ให�โอักาสุและสุ่งเสุรีิมีให�พนักงานพัฒนาตนเอังเกิดค์วัามีก�าวัหน�าในอัาชีพ สุ่งเสุรีิมีค์วัามีค์ิดรีิเรีิมีสุรี�างสุรีรีค์์

 8. สุง่เสุรีมิีด�านการีเรียีนรี้� ให�พนกังานในหนว่ัยงานมีีการีแก�ป์ญัหารีว่ัมีกนัเป์น็ทิมีี ให�ค์วัามีสุำค์ญักบัการีเรียีน

รี้�และป์รีับป์รีุงทัิกษะค์วัามีชำนาญขอังตนเอังอัย่างต่อัเน่�อัง มีีการีเรีียนรี้�จากป์รีะสุบการีณ์และเหตุการีณ์ในอัดีต 

และมีกีารีเรียีนรี้�จากการีค์าดการีณใ์นอันาค์ตและมีกีารีเรียีนรี้�จากการีแก�ป์ญัหาการีทิำงานรีว่ัมีกันเป์น็ทิมีี เพ่�อัช่วัยเพิ�มี

ป์รีะสุิทิธิภาพในการีป์ฏิิบัติงาน 

 ข�อเส่นอแนะในการวิิจิัยค์รั�งต่อไป็

 1. ศึกษาป์ัจจัยอั่�น ๆ ทิี�สุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์

การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี เพิ�มีเติมี เช่น เค์รี่อัข่ายการีเรีียนรี้� การีมีีสุ่วันรี่วัมีในการีบรีิหารี ฯลฯ  

วั่าสุ่งผลต่อัการีเป์็นอังค์์การีแห่งการีเรีียนรี้�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััด

อัุบลรีาชธานี 

 2. ศึกษาวัิจัยเชิงค์ุณภาพเกี�ยวักับการีอังค์์การีแห่งการีเรีียนร้ี�ขอังธนาค์ารีเพ่�อัการีเกษตรีและสุหกรีณ์

การีเกษตรี ในเขตพ่�นทิี�จังหวััดอัุบลรีาชธานี 

กิตติกรรมืประกาศ

	 ผิูว้ิจิัยัขอขอบพระคณุ์ผิูท้ี่้�มส้ว่ินเก้�ยวิขอ้งที่กุที่า่นเปน็อยา่งสงูที่้�ที่ำใหก้ารวิจิัยัในครั�งน้�สำเรจ็ัลลุ่วิงดว้ิยดม้ค้ณุ์คา่
ที่างวิิชาการและสมบูรณ์์ที่้�สุด
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